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ค าน า 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเส่ียง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเส่ียงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนด
ไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณา
การตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) ตามแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของ
สากล โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังก าหนด 

  เทศบาลต าบลหมูสี จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีการก าหนดนโยบาย
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และบริหาร
จัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือ
กระทรวงการคลังที่  กค 0409.4/ว23 ลงวันที่  19 มีนาคม 2562 และหนังสือกระทรวงการคลังที่                  
กค 0409.3/ว36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงของ
องค์กรเชิงบูรณาการ   

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงฉบับนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อ ได้มี
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย  ที่จะให้
ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงฉบับนี้  จะเป็น
ประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ เทศบาล
ต าบลหมูสี ต่อไป 
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บทที่ 1   
บทน า 

หลักการและเหตุผล 

  การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลการบริหาร 

จัดการที่ดี เป็นเครื่องมือที่นักบริหารน ามาช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจต่างๆ เช่น การวางแผน การ 

ก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่าง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้
สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยระบุความ
เส่ียงว่าปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดบัความส าคัญของความเส่ียง ก าหนดแนวทางในการบริหาร จัดการความเส่ียง และต้อง
ค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

  สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
และผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจ
หรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเส่ียงจึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์  และปัจจัย
ทีอ่าจเป็นปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ัง
ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้
หน่วยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับ
ความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยน าเครื่องทางการบริหารจัดการต่างๆมา
ผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่เก่ียวข้อง การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเส่ียงตามแนวทาง COSO และแนวทางของ
สากลอ่ืน เพ่ือเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้อง
ครอบคลุมความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะ
ป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาลต าบลหมูสี  
  นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ
รายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนดตามหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 มาตรฐานและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการ
ความเส่ียง โดยถือปฏิบัติ ในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐในรอบปีงบประมาณถัดจากที่
กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป (ปีงบประมาณ 2563) และข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ระบุว่า  



-2- 
กรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลัง
พิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเก่ียวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
ด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ต่อไป และประกอบกับส านักงาน ป.ป.ช. ได้ น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้หน่วยงานภาครัฐ ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
และด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือ
ยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใส และลดปัญหาทุจริตประพฤติมิชอบและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก
ธรรมาภิบาลด้วย 

  ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลต าบลหมูสี จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงขององค์กรเชิงบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework)  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคมุและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือบริหารความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล
ต าบลหมูสี 

2. เพ่ือให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลหมูสีบรรลุวัตถุประสงค์ ตาม
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

3. เพ่ือบริหารจัดการความเ ส่ียงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้
แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และกระบวนการที่ส าคัญเป็น
การป้องกันความเส่ียง ลดโอกาส และผลกระทบของความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผล
ต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

4. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเส่ียงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร และหา
วิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

5. สร้างกรอบและแนวทาง ในการด าเนินงานให้แก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ
ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

6. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียง และเฝ้า
ระวังความเส่ียงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
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เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ เป้าหมายที่
ก าหนดไว้  

2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความ
เส่ียงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3) สามารถน าแผนบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  

4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5) เกิดความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารจัดการความเส่ียงถูกก าหนดขั้นตอน อย่าง

เหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  

6) การบริหารจัดการความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ข้อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลหมูสี 
 อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

 อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 

และพระราชบัญญัติก าหนดและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
1. อ านาจหน้าที่ตามมาตรา 50 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ท่ีเทศบาลต าบลต้องท า ได้แก่                   
(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน                   

(2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า                  

(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการ ก าจัดมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล                    

(4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ                   
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง                   
(6) จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการ

จัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก        

(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ                   
(8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                   
(9) หน้าที่อื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล  

  2. อ านาจหน้าที่ตามมาตรา 53 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ท่ีเทศบาลเมืองต้องท า ได้แก่     
(1) กิจกรรมที่ระบุไว้ในมาตราที่ 50                   

(2) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา                   

(3) ให้มีโรงฆ่าสัตว์                   
(4) ให้มีและบ ารุงสถานีที่ท าการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้   
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(5) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า                   
(6) ให้มีและบ ารุงส้มสาธารณะ        

(7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน                   

(8) ให้มีการด าเนินกิจการโรงรับจ าน าหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น                   

(9) จัดระเบียบการจารจร หรือ ร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

3. อ านาจหน้าที่ตามมาตรา 54 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ท่ีเทศบาลเมืองต้องท า ได้แก่ 
(1)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม                  

(2)  ให้มีสุสานและณาปนสถาน              

(3)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร          

(4)  ให้มีและบ ารุงการสงเคราะห์มารดาและเด็ก              

(5)  ให้มีและบ ารุงโรงพยาบาล            

(6)  ให้มีการสาธารณูปการ     

(7)  จัดท ากิจการซึ่งจ าเป็นเพ่ือการสาธารณะสุข                  

(8)  จัดตั้งและบ ารุงโรงเรียนอาชีวะศีกษา 

(9)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ส าหรับการกีฬาและพลศึกษา                   

(10) ให้มีและบ ารุงสวนสาธารณะ สวนสัตว์และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ                

(11) ปรับปรุงแหล่งเส่ือมโทรม และรักษาความสะอาดเรียบร้อยของท้องถิ่น 

(12) เทศพาณิชย์ 
4. และหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 ให้เทศบาลเมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ และ
หน้าที่ในการ จัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้                   

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง                   
(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า                   
(3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ                   
(4) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ                    

(5) การสาธารณูปการ                   
(6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ                   
(7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน                   
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว                   
(9) การจัดการศึกษา                   
(10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
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(11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย                   
(13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ                   
(14) การส่งเสริมกีฬา                   
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน                 
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น                   
(17) การรักษาความสะอาดและการเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง                   
(18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย                   
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล                   
(20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน                   
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์                   
(22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์                 
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่นๆ 

(24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม                   

(25) การผังเมือง                 
(26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร                 
(27) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ                   
(28) การควบคุมอาคาร                   
(29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                   
(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน                   
(31) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 

บทบาทหน้าที่ 
(1)  ส านักปลัดเทศบาล   

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง 
หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับ และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  และงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย  โดยมีหัวหน้าส านักปลัดเทศบาลเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง และรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติราชการของส านักปลัดเทศบาล 
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          (2)  กองคลัง 
     มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  และเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงิน
อ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดท าบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี งาน
เก่ียวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   โดยมีหัวหน้ากองคลัง เป็น
ผู้ปกครองบั งคับบัญชาพนั กงานและ ลูกจ้ า ง   และรั บ ผิดชอบในการปฏิบั ติ ร าชการของกองค ลัง 
         (3)  กองช่าง  
         มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้างงานควบคุมอาคาร  ตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการ ก่อสร้าง  และซ่อมบ ารุง งาน
แผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม 
การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล   และยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงานควบคุม   เก็บรักษาการเบิกจ่าย
วัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืน  ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีหัวหน้ากอง
ช่างเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาพนักงาน และลูกจ้าง  และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองช่าง 
        (4)  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

        มีหน้าที่เก่ียวกับสาธารณสุขชุมชน  ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย  การป้องกันโรคติดต่อ  งานสุขาภิบาล
ส่ิงแวดล้อม  และงานอื่น ๆ  เก่ียวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข  งานสัตวแพทย ์ งานด้านการรักษาพยาบาลใน
เบื้องต้นเก่ียวกับศูนย์บริการสาธารณสุข  และงานทันตสาธารณสุข  และงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีหัวหน้ากองกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง   และ
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

        (5)  กองการศึกษา    

        มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา โดยมีงานธุรการ  งานการเจ้าหน้าที่ 
งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและ การศึกษานอกโรงเรียน  และงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีผู้อ านวยการกองการศึกษา  เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง  และรับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการของกองการศึกษา 
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(6)  กองสวัสดิการสังคม 

          กองสวัสดิการสังคมมีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติงานการสงเคราะห์ การดูแลคุณภาพชีวิต
ประชาชน เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพลภาพ และผู้ด้อยโอกาส การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การ
พัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชน การจัดไหม้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณี
ท้องถิ่น และงานสาธารณะ การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคม การส่งเสริมอาชีพ 
สร้างรายได้ การเสนอแนะเก่ียวกับการส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการการส ารวจจัดเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติ เพ่ือ
น าไปใช้ประกอบการพิจารณา ก าหนดนโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏิบัติในการจัดสวัสดิการ และ
ปฏิบัติงานอื่นท่ีเก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมายโดยแบ่งส่วนราชการภายใน 

 (7)  กองส่งเสริมการเกษตร 

 

  เทศบาลต าบลหมูสี มีภารกิจต่างๆ มากมายที่มีความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก เพราะเป็น
องค์กรส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็ก แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด เทศบาลต าบลหมูสีเปิดโอกาสให้ประชาชนใน
ชุมชนระดับต าบล หมู่บ้าน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

  เทศบาลต าบลหมูสี จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลต าบลหมูสี เพ่ือหา
วิธีป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลดโอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลต าบลหมูสี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
เป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเส่ียงของเทศบาลต าบลหมูสี ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่
ความเส่ียงนั้นเกิดข้ึนจริงและน าแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในการด าเนินงาน 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
  เทศบาลต าบลหมูสี มีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้ พัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
สังคม การศึกษา ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เสริมสร้างให้เป็นต าบลน่าอยู่มีความร่มรื่น  ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมชุมชน มีความเข้มแข็ง และประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างแท้จริง  มี
ความโปร่งใสในการบริหารและการจัดการส่งเสริมเศรษฐกิจ  โดยเฉพาะส่งเสริมด้านรายได้และพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวควบคู่ไปกับอนุรักษ์ต้นน้ าล าธาร 

            เทศบาลต าบลหมูสี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือแสดงให้เห็นสิ่งที่เป็นอยู่และเสนอความมุ่งมั่น ทิศทาง
จุดยืนที่ต้องการผลักดันให้เกิดข้ึน  เพ่ือพัฒนาต าบลหมูสี ให้มีความเจริญก้าวหน้าทุกด้าน   ซึ่งมีวิสัยทัศน์ดังนี้ 
 

  

“ พัฒนาอย่างย่ังยนื  มีส่วนร่วม  น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  ขับเคล่ือนไทยแลนด ์4.0 ” 
  

 



บทที่ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลหมูสี ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนใน

องค์กรถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และเกิดเป็น
วัฒนธรรมในการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารความเส่ียงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่าง
ยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง มีสาระส าคัญ ดังนี้  

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามแนวทาง COSO : ERM (The Committee 

of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : Enterprise Risk Management)    ซึ่งเป็น
กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

2. ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น  

3. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเส่ียง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการ บริหารความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอ  

4. ให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใช้ในการบริหารความเสี่ยง  
5. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจและสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ ตระหนักถึงความรู้

รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็น วัฒนธรรมองค์กร  

ความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีคือ การติดตาม ก ากับ ควบคุมและดูแลให้ มีการจัดกระบวนการ
เพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพตรงเป้าหมาย คุ้มค่าและประหยัดเพ่ือให้เกิด  ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง ๓ หลักการที่มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้  

1. การบริหารความเส่ียง  
2. การควบคุมภายใน  

3. การตรวจสอบภายใน 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

หมายถึง การก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของ 

องค์กรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์ปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความ
เส่ียงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และก าหนด
วิธีจัดการที่เหมาะสม ให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยวัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง
นั้น เป็นไปเพ่ือให้ผลการด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
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รวมถึงเพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเส่ียงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร ก าหนด

วิธี จัดการที่เหมาะสมในการลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมทั้งการสร้างกรอบแนวทางในการ 

ด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรใน
องค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและ มีประสิทธิภาพ 

  การบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การ 

บริหารความเส่ียงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กรเข้า  

ด้วยกัน โดยมีลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่  

1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเส่ียงควรสอดคล้องกับ ภารกิจและ
พันธะกิจ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และสามารถน าไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืนๆ ใน การบริหาร
องค์กร  

2. การพิจารณาความเส่ียงทั้งหมดโดยครอบคลุมความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ  ระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กรในปัจจัยเสี่ยงด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเส่ียงเก่ียวกับกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเส่ียงเหล่านี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอนและโอกาส รวมถึง
การมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้าโดยบ่งชี้ความเส่ียงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้าง และหากเกิดขึ้นจริงจะ
มีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเส่ียง  

4. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับผู้บริหารระดับสูง  และบุคลากร
ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง พ้ืนฐานของการบริหารความเส่ียงที่ดีและองค์กรควรมีองค์ประกอบของ
การบริหารความเส่ียงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และควรปลูกฝังรวมกับกิจกรรม
ตามปกติขององค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กร
ต้องการได ้

การควบคุมภายใน (Internal Control) 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตาม 

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การ 

ด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกันหรือลดความเส่ียงจากความ ผิดพลาด 
ความเสียหาย ความส้ินเปลือง ความสูญเปล่ าของการใช้ทรัพย์ สิน หรือการกระท า อันเป็นการทุจริต 

กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้ก าหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ” (Internal 

Control Standard for Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 ซึ่งการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบ
บริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของ 
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หน่วยงานของรัฐ ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์  

การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และดา้นการปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับหน่วยงานของรัฐต้องให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เก่ียวกับความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ 
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ  

2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เก่ียวกับการ 

รายงานทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้
ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ  

3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 

เป็นวัตถุประสงค์เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือตามมติคณะรัฐมนตรีที่ เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานรวมทั้งข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลหมูสี ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาล
ต าบลหมูสีขึ้น และด าเนินการโดยมีขั้นตอนการด าเนินการหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ประเมินและจัดการความ
เส่ียงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) มาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางการบริหารความ
เส่ียง เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารความเส่ียงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มี
แนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเส่ียงออกเป็น องค์ประกอบย่อย รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเส่ียงที่ชัดเจน กรอบหลักการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COSO (COSO : ERM Integrated Framework) ดังกล่าวมีองค์ประกอบหลักจ านวน ๘ องค์ประกอบ เพ่ือเป็น
กรอบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ได้แก่วัฒนธรรมขององค์กร นโยบาย
ในการบริหารความเส่ียง และมุมมองของผู้บริหาร เป็นต้น  

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ ในการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร 

 



-11- 
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น ทั้ง

จากภายนอกและภายในองค์กร โดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเส่ียงนั้นๆ  

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์พิจารณาจากโอกาสในการ
เกิดข้ึนของความเส่ียงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเส่ียง  

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการก าหนดมาตรการที่จะรองรับและ 

ตอบสนองต่อความเส่ียง และการยอมรับความเส่ียง เป็นต้น  

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่า
จะมีการด าเนินการตามมาตรการตอบสนองความเส่ียงที่ได้ก าหนดไว้  

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) ได้แก่ การรวบรวม การ
บันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการส่ือสาร เพ่ือให้บุคลากรต่างๆ ได้รับรู้ถึงข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องในการ
บริหารความเสี่ยง 
  8. การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเส่ียงว่าเมื่อด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานก าหนดแล้วได้ผลอย่างไร มีความเส่ียงตกค้างหลงเหลือยู่หรือไม่ 

แนวทางการด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
  1.1 แนวทางการด าเนินงานในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหมูสี แบ่งออกเป็น 2 

ระยะ  

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา  

1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหมูสี  

2. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเส่ียงจากการด าเนินงาน  

4. จัดท าแผนบริหารความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงที่อยู่ในระดับสูง (High) และ สูงมาก (Extreme) 

รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ  

5. ส่ือสารท าความเข้าใจเก่ียวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลหมูสี
รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได ้ 

6. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง  
7. รายงานสรุปผลการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความ

เส่ียง  
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความย่ังยืน  

1. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
2. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 
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3. ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1. ผู้บริหาร มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง ส่งเสริมให้มีการบริหาร  

จัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมรวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียงเพ่ือไปปฏิบัติต่อไป  

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบบริหารจัดการความเส่ียง 
จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  

3. ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่  และลูกจ้างของเทศบาลต าบลหมูสี มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่
เก่ียวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน  ตามแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง 
 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลหมูสี 

 

 

  

       
 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบ้รหิาร เทศบาลต าบลหมสูี หนว่ยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ผูป้ฏิบตัิ 
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กลไกการบริหารความเสีย่ง 
เทศบาลต าบลหมูส ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบ้รหิารเทศบาลต าบลหมสู ี แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ/อนมุตัิ 

คณะกรรมการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง 

1. ระบปัุจจยัเสีย่ง ประเมิน
โอกาสและผลกระทบ 

2. วิเคราะหแ์ละจดัล าดบั
ความส าคญั 

3. จดัท าแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

6. ทบทวนแผนบรหิาร
จดัการความเสีย่ง 

5. รายงาน/ประเมินผล
การบรหิารจดัการ

ความเสีย่ง 

4. สือ่สาร/ท าความ
เขา้ใจตอ่ผูป้ฏิบตัิ 

ผูป้ฏิบตัิ ปฏิบตัิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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  หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง  

โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน 
การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้  

ผู้บริหารเทศบาลต าบลหมูสี  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหมูสี  

2. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนบริหารจัดการความเส่ียง  
4. พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
หน่วยตรวจสอบภายใน  

1. ตรวจทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหมูสี  

2. น าเสนอผลการบริหารจัดการความเส่ียงให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง ตรวจสอบ
และประเมินรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้ง  

องค์กร  
2. ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง และปฏิบัติตามมาตรการลดและ 

ควบคุมความเส่ียง  
3. รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงที่ส าคัญ เสนอต่อ

ผู้บริหารเพ่ือพิจารณา 
ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาล  

1. สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  
2. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
นายกเทศมนตรีต าบลหมูสี ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาล 

ตามค าส่ังเทศบาลต าบลหมูสี ที่ 454/2566 ลง วันที่ 8 พฤษภาคม 2566 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ 
ดังนี้  

องค์ประกอบ  

1. ปลัดเทศบาลต าบลหมูสี ประธานกรรมการ  
2. รก.หัวหน้าส านักปลัด รองประธาน  

3. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ  

4. รก.ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ  

5. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ  
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6. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ กรรมการ  
7. นักพัฒนาชุมชน กรรมการ 
8. ครู กรรมการ 

9. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน กรรมการ 

10. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน กรรมการ  

11. นักพัฒนาการท่องเที่ยว กรรมการ/เลขานุการ  

อ านาจหน้าที่  
1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง  
3. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
4. รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงทุก 6 เดือน  

5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 

ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง  
ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรประสบ

ความส าเร็จมี ๘ ประการ ดังนี้  
1. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง การปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงของ

องค์กรจะประสบความส าเร็จเพียงใดขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์ การสนับสนุนการมีส่วนร่วม และความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารระดับสูงในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความส าคัญ และสนับสนุนให้ทุกคนในองคก์รเข้าใจความส าคัญ
ในคุณค่าของการบริหารจัดการความเส่ียงต่อองค์กร มิฉะนั้นแล้วการบริหารจัดการความเส่ียงจะไม่สามารถเกิดขึ้น
ได ้ 

2. ความเข้าใจความหมายความเส่ียงตรงกัน การใช้นิยามเก่ียวกับความเส่ียง และการบริหาร
ความเส่ียงแบบเดียวกัน จะท าให้เกิด ประสิทธิภาพในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย กระบวนการเพ่ือใช้ในการ
บ่งชี้และประเมินความเส่ียงและ ก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม ท าให้ผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ทุกระดับ
มีจุดหมายร่วมกันในการบริหารความเส่ียง  

3. กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงด าเนินการอย่างต่อเนื่อง องค์กรทั่วไปจะประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงได้นั้น จะต้องน ากระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง
มาปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรอและต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ  

4. การบริหารการเปล่ียนแปลงต้องมีการชี้แจง การน ากระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงมา
ปฏิบัติ องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรให้เข้ากับทุกระดับขององค์กร และ
ต้องให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ได้ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของผลที่องค์กรและแต่ละบุคคลจะได้รับการ
เปลี่ยนแปลง  

5. การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ การส่ือสารเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการความเส่ียง และ
วิธีปฏิบัติมีความส าคัญอย่างมาก เพราะการส่ือสารจะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารจัดการความ



เส่ียงกับกลยุทธ์องค์กร การชี้แจงท าความเข้าใจต่อพนักงานทุกคนถึงความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อ
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงจะช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการ และน ามาซึ่งความส าเร็จในการ
พัฒนาการบริหารจัดการความเส่ียง  
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6. การวัดผลการบริหารจัดการความเส่ียง การวัดความเส่ียงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่

อาจเกิดขึ้น จะท าให้ผู้บริหารสามารถประเมินความเส่ียงที่เกิดขึ้นได้และด าเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิด
ความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเส่ียงที่เกิดขึ้น 

  7. การให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรควร
ต้องได้รับการฝึกอบรมเพ่ือให้เข้าใจกรอบการบริหารความเส่ียง และความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการ
จดัการความเส่ียงเพ่ือบรรลุความส าเร็จขององค์กร  

8. การติดตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยส าคัญความส าเร็จ
ของการบริหารความเส่ียง คือ การก าหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการบริหารความเส่ียง  การติดตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้  

- การรายงานและสอบทานขั้นตอนติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง  
- ความชัดเจนและสม่ าเสมอของการมีส่วนร่วม และความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูง  
- บทบาทของผู้น าในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง  
- การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง  

กรอบการบริหารความเสี่ยง  
เทศบาลต าบลหมูสี ด าเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยยึดกรอบการบริหารความเสี่ยงตาม

แนวทา งขอ ง  COSO (Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) โ ด ยมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ  

1. วัฒนธรรมองค์กร โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายการด าเนินงาน และความ
เส่ียงที่ยอมรับได้  

2. โครงสร้างการบริหารความเส่ียง มีผู้บริหารในการก ากับการบริหารความเส่ียง มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงจัดท าแผน ทบทวน ติดตาม รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงของ
องค์กร และมีคณะท างานการบริหารจัดการความเส่ียงทุกกอง/ส านัก จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงของกอง/
ส านัก ติดตาม ทบทวน รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงของกอง/ส านัก  

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง มีองค์ประกอบตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ ค้นหาและ ระบุ
ความเส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียง การจัดล าดับความเส่ียง การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ การจัดการความเส่ียง 
การติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานตามแผนดังกล่าว  

4. ปัจจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ โครงสร้างและระบบบริหารความเส่ียง วิธีด าเนินงาน/เครื่องมือที่ใช้ ใน
การระบุความเส่ียง รวมถึงข้อมูลและการสื่อสารภายในองค์กร 
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บทที่ 3  

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 
  ในการพัฒนาและทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของเทศบาลต าบล
หมูสี จะน าหลักการของมาตรฐาน COSO ซึ่งมีการด าเนินงานที่ส าคัญประกอบไปด้วย ๘ ขั้นตอน ดังนี้  

1. ทบทวนการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหมูสี (Establishing the Context) เป็นการทบทวน
ทิศทาง และสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) ภารกิจ และกิจกรรมภายใน ทบทวน
นโยบาย (Policy) และเป้าหมาย (Objective) ในการบริหารความเส่ียงขององค์กร  

2. การระบุประเด็นความเส่ียง (Risk Identification) เป็นการก าหนดประเด็นความเส่ียงที่ มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลหมูสี โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ความ
เส่ียงด้านนโยบาย (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk) และความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) พร้อมก าหนดเจ้าภาพในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง (Risk Owner) ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ ระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance) ของแต่ละประเด็นความเส่ียง  

3. การวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียง (Risk Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มี (Risk Factor) และ
การค้นหาสาเหตุของความเส่ียง (Risk Cause/Root Cause) ที่มีความสัมพันธ์กับแต่ละปัจจัยเส่ียง รวมถึงการ
ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินโอกาสในการเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 

พร้อมก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง (Risk Evaluation) เป็นการระบุระดับของ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบในแต่ละสาเหตุความเส่ียง (Risk Cause/Root Cause) ทั้งระดับใน
ปัจจุบันและระดับท่ีต้องการ  

5. การก าหนดมาตรการในการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการก าหนดค่าระดับ
ความรุนแรงของความเส่ียง (Likelihood x Impact : LI) ที่จ าเป็นต้องด าเนินการวางแผนในการตอบสนองความ
เส่ียง โดยจะก าหนดมาตรการในการรองรับความเส่ียง ส าหรับปัจจัยเส่ียงที่มีค่าระดับความ รุนแรงของความเส่ียง
ในระดับสูงมาก (Very High) และระดับสูง (High) ซึ่งจะประเมินทางเลือกที่เหมาะสมใน การตอบสนองความเส่ียง 
ได้แก่ การยอมรับความเส่ียง (Take) การลดโอกาสในการเกิดและผลกระทบของแต่ละความเส่ียง (Treat) การ
หลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  

6. การจัดท าแผนที่ความเส่ียง (Risk Map) เป็นการเชื่อมโยงสาเหตุและปัจจัยความเส่ียง เข้ากับ
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร  

7. การทบทวนและสอบทานตัวชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicator : KRI) เป็นการก าหนดดัชนี
ตัวชี้วัดของความเส่ียงหลัก เพ่ือเป็นปัจจัยในการพิจารณาทิศทางของความเส่ียงว่ามีแนวโน้ม เพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
และเป็นสัญญาณเตือนให้องค์กรสามารถรับรู้ และสามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้ทันต่อ เหตุการณ์รวมทั้งช่วย
สนับสนุนกิจกรรมควบคุมภายใน 
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  8. การจัดท าคู่มือ และแผนในการบริหารความเส่ียง (Risk Management Plan and Manual) 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  
(1) คู่มือการบริหารความเส่ียง ประกอบไปด้วยหลักการและแนวทางในการบริหารความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียงหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุหลักของความเส่ียง เกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประเมินระดับของโอกาสใน
การเกิดความเส่ียง และระดับผลกระทบที่เกิดจากความเส่ียง การจัดท าแผนที่ความเสี่ยง การทบทวนและสอบทาน
ตัวชี้วัดความเส่ียง   

(2) แผนการบริหารความเส่ียง ประกอบไปด้วยมาตรการที่จะตอบสนองต่อความเส่ียงในแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง แผนในการด าเนินการตามมาตรการและ แผนการติดตามควบคุมความเส่ียง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน  และ

จัดล าดับความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเส่ียง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซ่ึงเทศบาลต าบลหมูสี มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียง และจัดล าดับความเส่ียง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเส่ียง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเส่ียงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตาม แผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจ าปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ
หรือกลไกการควบคุมความเส่ียง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลด และควบคุมความเส่ียงที่เกิดขึ้นได้
จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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ประเภทความเสี่ยง  
แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  

1. ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงที่เ ก่ียวข้องกับกลยุทธ์
เป้าหมาย พันธะกิจ ในภาพรวมขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายใน  

แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเส่ียงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการ
มอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ ควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กร ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก ปัจจัย
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง  ส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น ความ
เส่ียงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกัน
ข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 

การประเมินความเสี่ยง  
ในการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์เพ่ือวัดระดับโอกาสหรือ  

ความถ่ีที่จะเกิดความเส่ียง และวัดระดับผลกระทบของความเส่ียงนั้นๆ โดยน าเหตุการณ์ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง
ที่มีการค้นพบหรือระบุได้มาท าการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรง กับความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้เพ่ือระบุ
ระดับความส าคัญของความเส่ียง ซึ่งมีองค์ประกอบหลักในการพิจารณาอยู่ 2 ประการ คือโอกาส (Likelihood) ที่
จะเกิดและผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น โดยโอกาสที่จะเกิด คือความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์นั้นๆ ในช่วง
เวลาหนึ่งและผลกระทบที่เกิดขึ้นคือความเสียหายที่เกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อองค์กร  หากเกิดเหตุการณ์ความ
เส่ียง ทั้งนี้ จะต้องมีการก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิด และระดับของผลกระทบที่จะเกิด เพ่ือให้สามารถก าหนด
หรือจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงได ้ 

พิจารณาโอกาสในการเกิดความเส่ียง จากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ การ
คาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเส่ียงเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง 
ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แทนด้วยเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ ใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ โอกาสที่จะ
เกิดซ่ึงก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ  

1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเส่ียงซึ่ง
จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5 สูงมาก 5  ครั้ง/ปี มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจ า 

4 สูง 4  ครั้ง/ปี มีโอกาสเกดขึ้นค่อนข้างสูง/ค่อนข้างบ่อย 

3 ปานกลาง 3  ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

2 น้อย 2  ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก 1  ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเส่ียงหรือมูลค่าความเสียหายจากความ เส่ียงที่คาดว่า
จะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง การจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความ  เส่ียงเป็น 5 ระดับ 
คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ ซึ่งการก าหนดระดับของ
ผลกระทบนั้น จะต้องพิจารณาถึงความเสียหายหากความเส่ียงนั้นเกิดขึ้นโดยอาจแบ่งผลกระทบออกเป็นผลกระทบ
ด้านการเงิน ผลกระทบด้านกลยุทธ์ ผลกระทบด้านการด าเนินงาน ผลกระทบด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
การวิเคราะห์ผลกระทบซึ่งก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

 2.1 ผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กร 

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย  
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 2.2 ผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรุนแรงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานขั้นรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยส าคัญต่อการท างาน 

2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการท างาน 

1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการท างาน 

 2.3 ผลกระทบด้านการเงิน  

- กรณีความรุนแรงวัดเป็นตัวเงินได้ 
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มากกว่า 100,000 บาทข้ึนไป 

4 สูง มากกว่า 50,000 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 

3 ปานกลาง มากกว่า 10,000 บาท แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 

2 น้อย มากกว่า 5,000 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท 

 

- กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินจ านวนมาก 

4 สูง มีการบาดเจ็บสาหัสและสูญเสียทรัพย์สิน 

3 ปานกลาง มีการบาดเจ็บถึงหยุดงาน 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สิน บาดเจ็บพอสมควร 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บ 

   
2.4 ผลกระทบด้านการปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย 

ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายเลย 
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3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงที่ได้จากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง มีค่าเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) 
หรือ D = L x I ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ   
                                               ( Likelihood x Impact ) 

ระดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20-25 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 10-16 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (M0derate Risk : M) 4-9 

4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk) 2-3 

5 ความเส่ียงระดับต่ ามาก (Least Risk) 1 

 

 การแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง การยอมรับความเส่ียง การแสดงสีสัญลักษณ์ 

ต่ ามาก (Least) 1 คะแนน ยอมรับได้ ไม่มีการสูญเสีย สีฟ้า  

ต่ า (Low) 2-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง ไม่ต้องควบคุม 

ความเส่ียง 
สีเขียว  

ปานกลาง 
(Medium) 

4-9 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียง ที่ต้องไม่ให้
ความ เส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับ
ที่ยอมรับ ไม่ได 

สีเหลือง  

เส่ียงสูง (High) 10-16 คะแนน ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงได้ 
มี มาตรการลดความเส่ียง เพ่ือให้
อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้ 

สีส้ม  

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 

20-25 คะแนน ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงได้ 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง
ให้ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
โดยมี มาตรการลดความเส่ียง 
และประเมินช้า หรือถ่ายโอน
ความเส่ียง หรือ หลีกเล่ียงความ
เส่ียงเหล่านั้น 

สีแดง  
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การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเส่ียง 

และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้   
1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ 

ป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียง และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก  

หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  

2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่นการสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  

4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ แก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต  

การจัดการความเสี่ยง  
แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับ  สถานการณ์

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการ บริหารจัดการ
ความเส่ียงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเส่ียงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ใน  การจัดการความ
เส่ียง โดยเทศบาลต าบลหมูสี มีวิธีการบริหารจัดการความเส่ียง ๔ แนวคิด หลัก (4T’s) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 

(กรมบัญชีกลาง) 
แนวคิด 4T 

1. การยอมรับความเส่ียง หมายถึงการตก ลงกัน
ที่จะยอมรับเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ จัดการหรือ
ป้องกันแต่การเลือกบริหารความเส่ียงด้วยวิธีนี้
ต้องมีการติดตามเฝ้า ระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเส่ียง หมายถึง การ
ปรับปรุงระบบการท างาน หรือออกแบบวิธีการ
ท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรม
พนักงาน การจัดท าคู่มือการ ปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 

(กรมบัญชีกลาง) 
แนวคิด 4T 

3. กระจายความเส่ียง หรือโอนความเสี่ยง 
หมายถึง กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง ให้
หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งเบาความ รับผิดชอบไป เช่น 
การท าประกันภัยกับ บริษัทภายนอกหรือการจ้าง 
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง การ จัดการ
กับความเส่ียงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจ
ยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิก โครงการ/กิจกรรมที่
จะก่อให้เกิดความเส่ียงนั้นไป  

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

 

การรายงานและติดตามผล  

หลังการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผล คือ การประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเส่ียงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่ โดย
หน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงได้มีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงาน 
ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตามพร้อมทั้งก าหนด
ความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ  

1. การติดตามเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
เช่น ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น  

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ี รวมอยู่ใน
การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะท างานบริหารความเส่ียง จะต้องสรุปท ารายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลหมูสี มีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเส่ียงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเส่ียงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้
ความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  
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การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ

เส่ียงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 

  การสื่อสารและการรายงาน 

  การส่ือสารการบริหารความเส่ียงองค์กร เป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วน
ร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง และการรายงานผลการบริหารความเส่ียงทั้งจากการประเมินเป็น
รายครั้ง และประเมินแบบต่อเนื่อง โดยมีการวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง และทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียง 
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงที่ดีนั้น มีแนวทางที่ส าคัญดังนี้ 
  1. การก าหนดกระบวนการและช่องทางในการส่ือสารการบริหารความเส่ียงองค์กรในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเส่ียง รวมทั้งกระบวนการส ารวจระดับการรับรู้ ความ
ตระหนักและทัศนคติของบุคลากรในเรื่องการบริหารความเส่ียง 
  2. การส่ือสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเส่ียงครอบคลุม
ทุกกลุ่มบุคลากร และหน่วยงานเจ้าของความเส่ียง และผู้บริหารเกิดข้ึนจริง 
  3. การส่ือสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเส่ียง มีผลของ
ระดับความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และดีกว่าปีที่ผ่านมา 
  4. การทบทวนและปรับปรุงช่องทางในการส่ือสาร มีความเชื่อมโยงกับกระบวนการพัฒนา
บุคลากร และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล  
  5. การประเมินประสิทธิผลของทุกขั้นตอน และทุกขั้นตอนได้ประสิทธิผลตามที่ก าหนด (ความ
ครบถ้วนของปัจจัย , กระบวนการ , ผลผลิต , ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ) 
  6. มีกระบวนการรายงานผลการบริหารความเส่ียง ตามแผนจัดการความเส่ียง และกิจกรรมการ
ควบคุมที่ก าหนดครบถ้วน โดยรายงานต่อผู้บริหารสายงาน/กอง/กลุ่ม คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และหัวหน้าหน่วยงานเป็นรายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี เป็นต้น 

  7. แนวทางแก้ไขเพ่ือให้มั่นใจว่าจะบรรลุเป้าหมายการบริหารความเส่ียงได้ตามแผนงานที่ก าหนด 
โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส ครบทุกไตรมาส เป็นต้น 
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บทที่ 4  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมเพื่อน ามาบริหารความเสี่ยง 
  1) คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือน ามา 
ด าเนินการประเมินผลโอกาสและผลกระทบ โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ ดังนี้  

- เป็นโครงการหรือกิจกรรมที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

- เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2566 หรือ
ได้รับงบประมาณภายนอก  

- เป็นโครงการที่ด าเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

- เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น  

2) ให้มีการติดตามและรายงานผลทุก 6 เดือน จ านวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ภายในเมษายน และครั้ง
ที่ 2 ภายในตุลาคม  

3) ให้ส่วนราชการ (คณะท างานแต่ละกอง/ส านัก) พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง น ามาวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลต าบลหมูสี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  

-ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  

-ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  

-ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  

-ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงได้ด าเนินการประเมินโอกาส และผลกระทบ 

ของความเส่ียง จัดล าดับความเส่ียงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 1) รายชื่อโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 

1. ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทาง
พระราชด าริ 

1. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (อพ.สธ.) 
งบประมาณ 30,000 บาท 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา 1. โครงการปฐมนิเทศและประชุมผู้ปกครอง งบประมาณ 80,000 บาท 

2. โครงการปัจฉิมนิเทศและประชุมผู้ปกครอง งบประมาณ 100,000 บาท 

3. โครงการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้และทัศนศึกษานอกสถานที่  
    งบประมาณ 500,000 บาท 

4. โครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอน  
    งบประมาณ 10,000 บาท   
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเกษตร 1. โครงการฝึกอบรมขยายพันธ์พืช งบประมาณ 50,000 บาท 

2. โครงการฝึกอบรมการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพอย่างเหมาะสม  
    งบประมาณ 50,000 บาท 

3. โครงการฝึกอบรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร งบประมาณ 50,000  
    บาท 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 1. โครงการอบรมกลุ่มอาชีพเสริมรายได้ งบประมาณ 200,000 บาท 

2. โครงการส่งเสริมจัดกิจกรรมสันทนาการและศึกษาดูงานผู้สูงอายุ 
    งบประมาณ 800,000 บาท 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
สาธารณสุข 

1. โครงการพัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินเทศบาลต าบลหมูสี งบประมาณ    
    100,000 บาท 

2. โครงการป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า งบประมาณ 400,000 บาท 

3. โครงการควบคุมป้องกันโรคติดต่อ งบประมาณ 500,000 บาท 

4. โครงการส่งเสริมความปลอดภัยด้านอาหาร งบประมาณ 150,000 บาท 

5. โครงการออกเยี่ยมบ้านสร้างสุขภาพดีทั้งต าบล งบประมาณ 600,000    
    บาท 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

1.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตซอย 5/7 หมู่ที่ 5 งบประมาณ 600,000  
   บาท 

2. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง ซอยข้างโรงเรียนสงวนวงศ์หินอ่อน หมู่ 12 

    งบประมาณ 2,600,000 บาท 

3. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง ซอยคลองน้อย หมู่ที่ 16 งบประมาณ          
    2,000,000 บาท 

4. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง ซอยบ้านคุณพจน์ หมู่ที่ 9 งบประมาณ    
    2,000,000 บาท 

5. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง ซอยหลังวัดคลองเสือ หมู่ที่ 15  
    งบประมาณ 2,000,000 บาท 

6. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางต่อจากลาดยางเดิมไปทอสคาน่า บ้านเลือด 

    ไทย หมู่ที่ 9 งบประมาณ 2,200,000 บาท 

7. โครงการซ่อมสร้างถนนลาดยาง ผิวจราจรแอสฟัลต์คอนกรีต ซอยท่าช้าง 
    หินอ่อน หมู่ที่ 12 งบประมาณ 2,200,000 บาท 

8. โครงการซ่อมสร้างถนนลาดยาง ผิวจราจรแอสฟัลต์คอนกรีต บ้านเกาะ
แก้ว หมู่ที่ 14 งบประมาณ 1,600,000 บาท   
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 9. โครงการซ่อมสร้างถนนลาดยางภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ 14 งบประมาณ  
    2,300,000 บาท 

10. โครงการปรับปรุงถนนลาดยางภายในหมู่บ้าน บ้านวังโต่งโต้น หมู่ที่ 11 

      งบประมาณ 2,700,000 บาท 

7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว ศาสนา-วัฒนธรรม และกีฬา 

1. โครงการแข่งขันกีฬาต้านภัยยาเสพติด งบประมาณ 200,000 บาท 

2. โครงการประเพณีวันลอยกระทง งบประมาณ 300,000 บาท 

3. โครงการประเพณีสงกรานต์วันผู้สูงอายุ งบประมาณ 300,000 บาท 

4. โครงการเฉลิมฉลองส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ งบประมาณ 2,490,000  
    บาท 

5. โครงการเทศกาลดนตรีเขาใหญ่ งบประมาณ 500,000 บาท 

6. โครงการพัฒนาการท่องเที่ยว งบประมาณ 50,000 บาท 

7. โครงการส่งเสริมศักยภาพการท่องเที่ยวชุมชน งบประมาณ 50,000 บาท 

8. โครงการส่งเสริมศักยภาพของผู้ประกอบการ OTOP และวิสาหกิจชุมชน 
งบประมาณ 50,000 บาท 

8. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

1. โครงการประชุมปรับปรุงแผนพัฒนาฯ งบประมาณ 50,000 บาท 

2. โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร 
งบประมาณ 50,000 บาท 

3. โครงการจัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายแก่ผู้น าชุมชนและประชาชน 
งบประมาณ 50,000 บาท 

4. โครงการเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน งบประมาณ 50,000 บาท 

5. โครงการอบรมเสริมสร้างการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
งบประมาณ 50,000 บาท 

6. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลหมูสี 
งบประมาณ 50,000 บาท 

9. ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

1. โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 
งบประมาณ 150,000 บาท 

2. โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
งบประมาณ 150,000 บาท 

3. โครงการอบรมให้ความรู้ในการป้องกันระงับอัคคีภัยในสถานศึกษา 
งบประมาณ 150,000 บาท 
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 4. โครงการซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งบประมาณ 
150,000 บาท 

10. ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 

1. โครงการรณรงค์คัดแยกขยะมูลฝอย งบประมาณ 60,000 บาท 

2. โครงการหมูสีรณรงค์ก าจัดขยะพิษ งบประมาณ 60,000 บาท 

3. โครงการรณรงค์ความสะอาดถนนสองข้างทาง (หน้าบ้านน่ามอง) 
งบประมาณ 300,000 บาท 

4. โครงการหมูสีสีเขียว งบประมาณ 50,000 บาท 

5. โครงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมลุ่มน้ าล าตะคอง งบประมาณ 50,000 บาท 

6. โครงการต าบลหมูสีลดใช้พลังงานรู้ทันป้องกันก๊าซเรือนกระจก 
งบประมาณ 50,000 บาท 

 

การก าหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
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ค าอธิบาย 

แบบรายงานเกี่ยวกับบริหารความเสี่ยง 

แบบ RM ๑ การระบุและประเมินความเส่ียง  
แบบ RM ๒ การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM ๓ การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM ๔ การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตาม 
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตาม  
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน 
ประจ าปี /ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเส่ียง ระบุอักษรย่อประเภทของความเส่ียง  
S หมายถึง ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
O หมายถึง ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  
F หมายถึง ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)  
C หมายถึง ความเส่ียงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk)  
Fr หมายถึง ความเส่ียงด้านการทุจริต (Fraud)  
Ot หมายถึง ความเส่ียงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) เป็นต้น 

6 รหัสความเส่ียง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-BBB-CC-D-FF  
A : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/  
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
CC : ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ  
D : ระบุอักษรย่อประเภทของความเส่ียง  
FF : ล าดับของปัจจัยความเส่ียง 

7 ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเส่ียงและสาเหตุของความเส่ียง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเส่ียง (ระดับ ๑-๕) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ ๑-๕) 
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10 ระดับความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง  
(ระดับความเส่ียง = โอกาส (๑๕) x ผลกระทบ (๑๕) ที่แสดงผล
การประเมินระดับความเส่ียง 

11 ล าดับความเส่ียง การจัดล าดับความส าคัญความเส่ียง โดยพิจารณาตามระดับ ความ
เส่ียงตามคอลัมน์ (๑๐) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อย
มาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเส่ียง ตาม
เขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดบั 

12 การจัดการความเส่ียง 
(ยอมรับ/  
หลีกเล่ียง/ถ่ายโอน/ ลด 
ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเส่ียง 

13 วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกัน
หรือลดความเส่ียงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ  
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเส่ียง  
และระยะเวลาแล้วเสร็จ 

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง  
16 ผลการด าเนินการ และ

ปัญหาอุปสรรค  
(ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตาม 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียงอย่างไร และระบุปัญหา  
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเส่ียงที่เหลืออยู่ ระบุความเส่ียงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก 
ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ 
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปี
ถัดไป 

ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ  
ด าเนินการเพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการความเส่ียงในรอบ  
ถัดไป 
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ล าดบั
ความ
เส่ียง 

ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๒๐ – ๒๕ 
คะแนน 

แดง  

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 10 - ๑๖ คะแนน ส้ม    

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน เหลือง 

4 ความเส่ียงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 

5 ความเส่ียงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม 

 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-33- 
แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลหมูสี ประจ าปี 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (อพ.สธ.) 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสนองพระราชด าริ และอนุรักษ์ พัฒนาทรัพยากรต าบลหมูสีอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจ 

พอเพียง  
งบประมาณ  30,000 บาท 

ตัวช้ีวัด   รายงานงานปกปักทรัพยากร และส ารวจเก็บรวบรวมทรัพยากรท้องถิ่น จ านวน 1 เล่ม 

หน่วยงานรับผิดชอบ กองส่งเสริมการเกษตร 

ล าดับ ปัจจัยเส่ียง ความเส่ียงด้าน 
ด้าน 
กลยุทธ ์

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ปัจจัยภายใน     
1 ผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งไม่มีความรู้เก่ียวกับ การ

ด าเนินงานที่เพียงพอ 
 √   

2 ภารกิจงานขององค์กรมีมากไม่สอดคล้องกับจ านวนบุคลากรที่มี √    
3 ขาดข้อมูลในการด าเนินงาน การประสานงานติดขัด  √   

ปัจจัยภายนอก     
1 การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกใช้ระยะเวลานานและต้องมี 

ข้อมูลที่พร้อมและเพียงพอ ท าให้การด าเนินงานติดขัด 
 √   

2 ขาดความร่วมมือจากชุมชน √    
การระบุและประเมินความเสี่ยง                                                                                     RM 1 

การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 
ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส
ความ
เส่ียง 

 
ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

O 1-O-01 ผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งไม่มี
ความรู้เก่ียวกับ การด าเนินงานที่เพียงพอ 

4 4 16 
สูง 

2 

S 1-S-01 ภารกิจงานขององค์กรมีมากไม่สอดคล้องกับจ านวน
บุคลากรที่มี 

4 3 12 
สูง 

3 

O 1-O-02 ขาดข้อมูลในการด าเนินงาน การประสานงานติดขัด 3 3 9 
ปานกลาง 

4 

O 1-O-03 การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกใช้ระยะเวลานานและต้อง
มี ข้อมูลท่ีพร้อมและเพียงพอ ท าให้การด าเนินงานติดขัด 

5 4 20 
สูงมาก 

1 

S 1-S-02 ขาดความร่วมมือจากชุมชน  2 2 4 
น้อย 

5 



                                                                              การตอบเสนองความเสี่ยง                                                                        RM 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (อพ.สธ.) 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสนองพระราชด าริ และอนุรักษ์ พัฒนาทรัพยากรต าบลหมูสีอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจพอเพียง  
งบประมาณ  30,000 บาท 

ตัวช้ีวัด   รายงานงานปกปักทรัพยากร และส ารวจเก็บรวบรวมทรัพยากรท้องถิ่น จ านวน 1 เล่ม 

หน่วยงานรับผิดชอบ กองส่งเสริมการเกษตร 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความเส่ียง 

 
กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเส่ียง 
(ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ควบคุม) 

ความเส่ียงและ
ปัจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และ 

ระยะเวลา 
O 1 การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกใช้

ระยะเวลานานและต้องมี ข้อมูลที่พร้อม
และเพียงพอ ท าให้การด าเนินงานติดขัด 

ยอมรับ อาจมีความล่าช้า
หลายกระบวนการ 

 กองส่งเสริม
การเกษตร 
มี.ค.2566 

O 2 ผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งไม่มีความรู้เก่ียวกับการด าเนินงาน
ที่เพียงพอ  

ควบคุมความเส่ียง เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ 

-ส่งผู้รับผิดชอบและ 
คณะกรรมการฯ เข้ารับ 
อบรม 

 

S 3 ภารกิจงานขององค์กรมีมากไม่สอดคล้อง
กับจ านวนบุคลากรที่มี 

ควบคุมความเส่ียง เจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอ 

-ท าค าส่ังมอบหมายให้ 
เหมาะสม 

 

O 4 ขาดข้อมูลในการด าเนินงาน การ
ประสานงานติดขัด 

ควบคุมความเส่ียง กระบวนการล่าช้า
ไม่ชัดเจน 

-รับฟังปัญหาอุปสรรค  
-มอบหมายงานและ
ตดิตาม งาน  
-ผู้บังคับบัญชาดูแล 
ตดิตาม อย่างใกล้ชิด 

 

S 5 ขาดความร่วมมือจากชุมชน  ควบคุมความเส่ียง ประชาชนขาด
ความเข้าใจ 

-ส่งเสริมการด าเนินงาน
โดยชุมชน สร้างความ
เข้าใจ 

 



                                                              แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหมูสี                                                          RM 3 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (อพ.สธ.) 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสนองพระราชด าริ และอนุรักษ์ พัฒนาทรัพยากรต าบลหมูสีอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจพอเพียง  
งบประมาณ  30,000 บาท 

ตัวช้ีวัด   รายงานงานปกปักทรัพยากร และส ารวจเก็บรวบรวมทรัพยากรท้องถิ่น จ านวน 1 เล่ม 

หน่วยงานรับผิดชอบ กองส่งเสริมการเกษตร 
รหัสความ

เส่ียง 
กิจกรรมที่พบความเส่ียง ค่าคะแนนและ 

ระดับประเมิน 
มาตรการบริหารจัดการความเส่ียง ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

ผลส าเร็จ 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1-001-07-
O-01 

 ผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการที่
ได้รับแต่งตั้งไม่มีความรู้เก่ียวกับ 
การด าเนินงานที่เพียงพอ 

16 
สูง 

-ส่งผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการ เข้ารับ
อบรม 

1.ร้อยละของ 
คณะกรรมการที่เข้า
อบรม 

ต.ค.65 -
ก.ย. 66 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

1-001-07-
S-01 

ภารกิจงานขององค์กรมีมากไม่
สอดคล้องกับจ านวนบุคลากรที่มี 

12 
สูง 

-ท าค าส่ังมอบหมายให้เหมาะสม 1. ค าส่ังมอบหมาย
งานเป็นปัจจุบัน 

  

1-001-07-
O-02 

ขาดข้อมูลในการด าเนินงาน การ
ประสานงานติดขัด 

9 
ปานกลาง 

-รับฟังปัญหาอุปสรรค  
-มอบหมายงานและติดตามงาน  
-ผู้บังคับบัญชาดูแล ติดตามอย่าง ใกล้ชิด 

1. รายงานการ 
ประชุมการด าเนินงาน
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

  

1-001-07-
O-03 

การประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกใช้ระยะเวลานานและ
ต้องมี ข้อมูลที่พร้อมและเพียงพอ 
ท าให้การด าเนินงานติดขัด 

20 
สูงมาก 

-ก ากับติดตามการด าเนินงาน รับฟังและ
ช่วยแก้ไขปัญหา  
-ให้มีการวางแผนการด าเนินงานและ
รายงานผล  
-ผู้บังคับบัญชาดูแล ติดตามอย่างใกล้ชิด 

1. มีแผนการ ด าเนินงาน
และ รายงานผล  
2. การด าเนินงาน เป็นไป
ตามแผนท่ี ก าหนด 

  

1-001-07-
S-02 

ขาดความร่วมมือจากชุมชน  4 
น้อย 

-ส่งเสริมการด าเนินงานโดยการมีส่วนร่วม 
สร้างความเข้าใจและขับเคล่ือนผ่านชุมชน 

1.มีการเปิดโอกาสให้ 
ประชาชนมีส่วน ร่วม 

  



                                                        การรายงานผลและติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง                                                         RM 4 

                                                                    เทศบาลต าบลหมูสี ประจ าปี 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (อพ.สธ.) 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสนองพระราชด าริ และอนุรักษ์ พัฒนาทรัพยากรต าบลหมูสีอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจพอเพียง  
งบประมาณ  30,000 บาท 

ตัวช้ีวัด   รายงานงานปกปักทรัพยากร และส ารวจเก็บรวบรวมทรัพยากรท้องถิ่น จ านวน 1 เล่ม 

หน่วยงานรับผิดชอบ กองส่งเสริมการเกษตร 
ประเภท

ความเส่ียง 
รหัสความ

เส่ียง 
ล าดับ

ความเส่ียง 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ/

ระยะเวลา 
รอบ

ระยะเวลา 
ร้อยละความ

คืบหน้า 
ผลการด าเนินการ/ปัญหา

และอุปสรรค (ถ้ามี) 
O 1-001-07-

O-01 
2 -ส่งผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการ เข้า

รับอบรม 

กองการเกษตร 
1 ต.ค.65-30 
ก.ย.66 

 
 
 
 
 

6 เดือน 

80 - 

S 1-001-07-
S-01 

3 -ท าค าส่ังมอบหมายให้เหมาะสม  100 - 

O 1-001-07-
O-02 

4 -รับฟังปัญหาอุปสรรค  
-มอบหมายงานและติดตามงาน  
-ผู้บังคับบัญชาดูแล ติดตามอย่าง ใกล้ชิด 

 70 - 

O 1-001-07-
O-03 

1 -ก ากับติดตามการด าเนินงาน รับฟังและ
ช่วยแก้ไขปัญหา  
-ให้มีการวางแผนการด าเนินงานและ
รายงานผล  
-ผู้บังคับบัญชาดูแล ติดตามอย่างใกล้ชิด 

 70 - 

S 1-001-07-
S-02 

5 -ส่งเสริมการด าเนินงานโดยการมีส่วน
ร่วม สร้างความเข้าใจและขับเคล่ือนผ่าน
ชุมชน 

 50 ประชาชนส่วนใหญ่ ไม่มี
เวลาเข้าร่วมกิจกรรม 



 

 

 

  (นางสาวชาครียา  ไชยเมือง)                                                                                      (นายสมเกียรติ  พยัคฆ์กุล) 
                 นักพัฒนาการท่องเที่ยวปฏิบัติการ                                                                                   นายกเทศมนตรีต าบลหมูสี 

              รก.ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                     การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                                        RM 5 

                                                                           เทศบาลต าบลหมูสี ประจ าปี 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (อพ.สธ.) 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสนองพระราชด าริ และอนุรักษ์ พัฒนาทรัพยากรต าบลหมูสีอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจพอเพียง  
งบประมาณ  30,000 บาท 

ตัวช้ีวัด   รายงานงานปกปักทรัพยากร และส ารวจเก็บรวบรวมทรัพยากรท้องถิ่น จ านวน 1 เล่ม 

หน่วยงานรับผิดชอบ กองส่งเสริมการเกษตร 

รหัสความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

 
ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ระดับความ
เส่ียงหลัง
ทบทวน 

ความเส่ียงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/มาตรการใน
ปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
1-001-
07-O-01 

2 ผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการที่
ได้รับแต่งตั้งไม่มีความรู้เก่ียวกับ การ
ด าเนินงานที่เพียงพอ 

4 4 3 4 12 
สูง 

คณะกรรมการมี
ความรู้ไม่มากพอ 

ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
เพ่ิมเติม 

1-001-
07-S-01 

3 ภารกิจงานขององค์กรมีมาก ไม่
สอดคล้องกับจ านวนบุคลากรที่มี 

4 3 4 3 12 
สูง 

จ านวนบุคลากร
ไม่เพียงพอ 

- 

1-001-
07-O-02 

4 ขาดข้อมูลในการด าเนินงาน การ
ประสานงานติดขัด 

3 3 3 3 9 
ปานกลาง 

การประสานงาน
ไม่สะดวก 

ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
เพ่ิมเติม 

1-001-
07-O-03 

1 การประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกใช้ระยะเวลานานและต้องมี 
ข้อมูลที่พร้อมและเพียงพอ ท าให้การ
ด าเนินงานติดขัด 

5 4 4 4 16 
สูง 

การประสานงาน
ยังต้องใช้
เวลานาน 

ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
เพ่ิมเติม  

1-001-
07-S-02 

5 ขาดความร่วมมือจากชุมชน  2 2 2 1 2 
น้อย 

- ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจ  

 



 


